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From waste to value: Innovative industrial circular economy 

model for recovering critical raw materials from End-of-Life 

devices and vehicles

Athens, 30/10/2025

Iakovos Yakoumis, PhD, MEng
CEO & Founder,

MONOLITHOS Catalysts & Recycling Ltd.

2ο Συνέδριο: Οικολογική Κρίση & Οικονομικές 
Επιπτώσεις: Προσαρμογή, Καινοτομία & 

Ανθεκτικότητα
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MONOLITHOS in a nutshell

 3.9m Euros turnover (2024)
 34 employees (11 Ph.D., 11 M.Sc.)
 2150sqm industrial and lab facilities in Athens
 Four locations: Athens, Thessaloniki (Diavata, 120sqm), Cyprus

(Larnaca/Psevdas, 250sqm), UK (Newcastle)
 Zero Bank Loans and Open Accounts to Suppliers
 Fully licensed operation for the production and recycling of catalytic systems

Scientific Achievements:
 5 European patents

 >30 peer-reviewed scientific publications

 4 PhDs partially conducted in MONOLITHOS

 4 Meng Thesis conducted in MONOLITHOS

 50 Internships conducted in MONOLITHOS

Commercial Achievements: Collaboration with Aegean college
 Conduction of Instrumental Chemical Analysis

laboratory tests

 Conduction of Physical Chemistry laboratory tests



In the forefront of  advanced nano-materials 
& waste valorization

 Electrocatalysts

 Vulcanization catalysts

 Photocatalysts

 Geopolymers

Nano-catalysts development
 LDVs emission control

 HDVs emission control

 Marine emission control

 Batteries (Li, Co, Ni, Mn)

 Electronic Wastes (Au, Ag, Ni)

 Electrocatalysts (Pt, Pd, Fe, Ni, Cu)

 Permanent Magnets (Nd, Pr, Dy, Sm, Co)

Critical Raw Materials recovery
 Three Way Catalysts TWC (Pt, Pd, Rh)

 Diesel Particulate Filter DPF (Pt, Pd)

 Diesel Oxidation Catalysts DOC (Pt, Pd)

I. Yakoumis, A. Polyzou, A.M. Sofianou, E. Zagoraiou, S. Papagianni, A.M. Moschovi, 2021, «Recovery of CRMs from electrochemical stack

devices via hydrometallurgical process» (EL 245-0004386313)

II. Yakoumis, A.M. Moschovi, K.M. Sakkas, 2020, «Method, device and process for the abatement of SO2 emissions in internal combustion

engines » (EP3939690)

III. Yakoumis, 2019, «Copper based catalysts for engine exhaust gas stream treatment» (EP3569309A1)

IV. Yakoumis, S. Souentie, 2019, «Device and process for the treatment of engine flue gases with high oxygen excess» (EP3542887A8)

V. Yakoumis, A. Polyzou, A.M. Sofianou, E. Zagoraiou, A.M. Moschovi, 2024, «Process for recovering and reusing electrodes, electrocatalysts,

metals and polymer electrolyte from polymer electrolyte-electrodes assembly of electrochemical devices» (Application No 0000002899)
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Electrocatalysts

Nano-catalysts Development Critical Raw Materials Recovery

Fuels Cells/Electrolyzers

This Project Has Received Funding From The European Union’s Horizon 2020
Research And Innovation Programme Under Grant Agreement No. 101037389

The project leading to this application has received funding
from the European Union’s Horizon 2020 research and
innovation programme under grant agreement No 862253

Emissions Control Catalysts

This Project Has Received
Funding From The European
Union’s Horizon 2020
Research And Innovation
Programme Under Grant
Agreement No. 101056893

The LIFE CAT4HEAVY project (Grant Agreement no.
LIFE17 ENV/GR/000352) has received funding from
the LIFE programme of the European Union

This Project Has Received Funding From The
European Union’s Horizon 2020 Research And
Innovation Programme Under Grant Agreement
No. 958302

This Project Has Received Funding From
The European Union’s Horizon 2020
Research And Innovation Programme
Under Grant Agreement No. 101138642

Non emission nanocatalysts

Permanent magnets

Funded by the EIT RawMaterials
under the Grant Agreement 21107

This Project Has Received Funding From The European
Union’s Horizon 2020 Research And Innovation
Programme Under Grant Agreement No. 953152

Batteries

Electronic waste

Tr a i n i n g

The project leading to this application has received funding
from the European Union’s Horizon 2020 research and
innovation programme under grant agreement No
101007669

This project has received funding from the European
Commission and the European Union’s Horizon 2020
Research and Innovation program under Grant Agreement
Νο. 778893

Robotics/AI pre-processingMining Tailings

Catalysts

Funded by the EIT 
RawMaterials under the 
Grant Agreement No. 
18344

This activity has received funding from the European Institute of
Innovation and Technology (EIT), a body of the European Union,
under the Horizon 2020, the EU Framework programme for
Research an Innovation under Grant Aggreement No. 18145

This project has received funding from the European 
Union’s EU Framework Programme for Research and 
Innovation Horizon 2020 under Grant Agreement Νο. 
776473

This Project Has Received Funding From The
European Union’s Horizon 2020 Research And
Innovation Program Under Grant Agreement No.
730224

This Project Has Received Funding From The
European Union’s Horizon 2020 Research And
Innovation Programme Under Grant Agreement No.
873149

Funded by the EIT 
RawMaterials under the 
Grant Agreement 21115

Funded by the EIT RawMaterials
under the Grant Agreement 21028

Funded by the EIT RawMaterials
under the Grant Agreement 21113

Funded by the EIT RawMaterials under the 
Grant Agreement 22020

Funded by the EIT RawMaterials under the 
Grant Agreement 22019

This project is supported by the Clean
Hydrogen Partnershiip and its members
under Grant Agreement No. 101111784

Funded by the EIT RawMaterials
under the Grant Agreement 19148

Funded by the EIT RawMaterials
under the Grant Agreement
20220

Funded by the EIT RawMaterials under the 
Grant Agreement 19033

Funded by the EIT RawMaterials under the Grant 
Agreement 19010

Funded by the EIT RawMaterials under the Grant Agreement 
21104

This Project has received funding from the
European Union’s Horizon 2020 Research and
Innovation Programme under the Marie
Sklodowska-Curie Grant Agreement No.
734873

EMerald master’s programme aims to
train a new generation of engineers with
an entrepreneurial mind-set and a
global vision of the value chain

This project has received funding from the European Health and Digital 
Executive Agency (HADEA) programme under grant agreement No 
101178152

Integrated pathways: advancing safe
and sustainable by design material

MONOLITHOS Research and Innovation Projects
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Project-Driven Business 
Achievements

 Prometheus is the 1st ever Cu-based
homologated emission control
catalyst applicable for Euro6b cases.

 Prometheus has been developed and
certified as a novel and disruptive
commercial product only 3 years after
the finalization of MONOLITHOS 1st
European R&Ι Project (SME
Instrument Prometheus).

 MONOLITHOS has been officially recognized as a
Strategic Long-Term Supplier of Stellantis.

 This recognition establishes MONOLITHOS as a
trusted and enduring partner of one of the world’s
leading automotive manufacturers, reinforcing the
company’s position within the global supply chain for
sustainable mobility technologies.



MONOLITHOS’ industrial lab capabilities
High tech equipment (>3m euros investment since 2017)

6

Fully equipped 
analytical lab

Delivering 
high-precision 

& reliable 
results

Calibrated 
instruments 

per application 
material



Waste as EU Strategic Raw Materials 
to ensure stable supply chain

7

G7  

Summit  in  

Canada

“Today, I brought with me a permanent magnet.
…………
Not just any magnet—this is a rare earth permanent magnet.
………..
China is using this quasi-monopoly not only as a bargaining chip, but also
weaponizing it to undermine competitors in key industries.
…………

It is a priority for all of us.
…………….
Europe's approach is de-risking, not de-coupling.
………………
We need to create alternatives along the supply chain –frommining and refining to
recycling and stockpiling – and ensure critical mass of demand”…………..

After the projects announced in the EU, today’s list of 13 Strategic

Projects across the world will help to reduce Europe’s dependencies,

contribute to our economic security while creating growth, jobs and export

opportunities in the countries concerned. ”

Stéphane Séjourné, Executive Vice-President for Prosperity and Industrial Strategy

“Europe needs raw 

materials to succeed in 

our industrial and climate 

ambitions. The EU 

requires stable, secure 

and diversified supply 

chains. 



European Union policy landscape
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ESPR (Ecodesign for Sustainable 
Products Regulation) ELV Directive 2000/53/EC

ELV Directive 2000/53/EC

WEEE Directive 2012/19/EU

Critical Raw Materials Act (CRMA)



Waste as Strategic Raw Materials

9

Critical Raw Materials are both of 
high economic importance for 

the EU and have a high risk of 
supply disruption.

for electric vehicle, batteries
and battery storage, like
lithium, nickel, cobalt,
manganese and graphite.

10projects

For extraction of rare earth elements,
which play a key role in producing high-
performance magnets used in wind
turbines or electric motors for
renewable energy technologies and
electro mobility.

Strategic Projects in the EU that
cover the processing of rare
earths

2projects

1project



Secondary sources for CRMs
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Auto-
catalysts
from Light/ 
Heavy Duty 

Vehicles

Membrane 
Electrode 

Assemblies 
from Fuel 

Cells

Permanent 
Magnets 

from Motors
Li-ion 

Batteries

E-wastes

Automotive parts containing C(S)RMs2o

# Excel



Circular economy model in
MONOLITHOS recycling approach
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Critical Raw Materials Recovery

Pre-processing

CRM extraction

CRM v a l o r i z at i o n

Characterization

Batteries

Automotive Catalysts

Electrocatalysts
Permanent magnets

Mine wastes

WEEEs

2o

# Excel



Optimized preprocessing for high recovery yields

12

LIBS for 
characterization 

of the EoL
material

Robotic arm for 
sorting of the EoL 

streams

Blockchain -
Internet of Things 

for secure and 
traceable 

recycling of parts

Machine Learning 
and AI for 

probabilistic 
decision-making  

Sorting



Hydrometallurgical pilot units

Microwave Leaching

1m3 batch reactor
Jacketed batch 

reactor for 
temperature 
regulation

200L Nutsche filter 
7 reactors with 2L 

capacity each heated 
with microwaves

600L settler with 
continuous filtration

Electrocrystallization 
to obtain high purity 

metals 

GDExLeaching unit with conventional heating



PGMs recovery from automotive catalysts
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Global Waste Catalyst Recycling Market

Driving factors:
High Demand for Pt, Pd, Rh

Stringent Environmental 
Regulations

Technological Advancements 
improving recycling

Circular Economy and Supply 
Chain Security

H e a v y  d u t y  v e h i c l e s

PGMs loading
20-40 g/ft3

Recovery rate:
100% Pt
92% Pd
61% Rh

L i g h t  d u t y  v e h i c l e s

PGMs loading
DOCs : 60-120 g/ft3

C-DPFs: 80-150 g/ft3

Recovery rate 
DOC: Pt 95% 
Recovery rate 
c-DPF: Pt 75%

0.002 g PGM 
/ 1kg ore

3.75 g PGM /
1kg catalyst

Main materials 
per catalyst

P G M  v a l u e  p e r  

c a t a l y s t :  1 0 7 €

P G M s  P R I C E  
( 2 3 / 1 0 / 2 0 2 5 )

• Pt: 45,598 €/kg 
• Pd: 40,531 €/Kg

• Rh: 140,070 €/Kg



Closing the loop in the ACCs recycling
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Production of novel low-PGM automotive catalytic 
converters using copper to partially substitute PGMs 

and the leachate containing the recycled PGMs

Leachate reuse 
without refining

TWC (Pt, Pd, Rh)

DOC (Pt/Pd)

cDPF (Pt/Pd)



ISO 9001:2015 Certification &
Euro 6 Homologation
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 MONOLITHOS is ISO 9001:2015 Certified for
the "Production of Automotive Catalytic
Converters".

 Prometheus is the 1st ever Cu-based
homologated emission control catalyst
applicable for Euro6b cases.

 Prometheus has been developed and certified
as a novel and disruptive commercial product
only 3 years after the finalization of
MONOLITHOS 1st European R&Ι Project (SME
Instrument Prometheus).



Hydrogen devices recycling:
MONOLITHOS chlorine hydrometallurgy
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Pt, Ni, Co

>99%

Key component of hydrogen devices:

Membrane electrode assembly (MEA) consists of CRMs 

such as Pt, Ir, Ni, Co, etc.

MONOLITHOS chlorine hydrometallurgical leaching method

L e a c h i n g  y i e l d s

Ir

>60%

EoL MEAs
1-3 g of Pt and 2-4 g 

of Ir/Ru per kW of 
electrolyzer

15-30 g of Pt per 
fuel cell stack

Growing use 
of H2

technologies 

Increased 
EoL

materials

Global Green Hydrogen Market 2030

Recover 
valuable 

materials, 
reduces waste 

and limit 
reliance on 

CRMs

Circular H2 economy 
model 



Closing the loop in 
the H2 devices recycling
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Impure Pt 
pregnant leachate

Catalytic performance comparable 
to commercial counterpart

New electrocatalysts 
from Pt recycled metal

0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0 1,2
-5,0x10-3

-4,0x10-3

-3,0x10-3

-2,0x10-3

-1,0x10-3

0,0

1,0x10-3

 

 

 20wt% Pt/C commercial
 Pt/C developed by MON using commercial Pt precursor
 Pt/C developed by MON using recycled Pt precursor

 i 
(A

/c
m

2)

E (V)

RDE MEA

Closing the loop in different

fuel cell components



Rare Earth Elements (REEs)
recycling from Permanent Magnets
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Mining and 
extraction

Rare earth ores
e.g. bastnaesite

Separation
Rare earth 

oxides

Processing and 
Refining

REEs metals 
& alloys

Permanent magnets
on electric vehicles

1.7kg NdPr

Wind turbines
150kg NdPr/MW

Collection

Preprocessing

REEs and Co 
oxides

Leaching/
Extraction

C i r c u l a r  
E c o n o m y  

A p p r o a c h

C R M s  r e c o v e r e d  
f r o m  p e r m a n e n t  m a g n e t s  



MONOLITHOS
Hydrometallurgical recycling of REEs
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Collection Pre-
treatment

REEs 
Dissolution

Solvent 
extraction

REEs, Co 
oxides/alloys New magnets

Defected magnets

Heavily oxidized 
magnets

Magnet sludges

Coated magnets

Safe pre-
processing 

via dry 
and wet 
milling

>90% 
recovery 
of REEs

>99% Fe 
removal 

from 
leachates

High-
purity 

recycled 
materials



Hydrometallurgical
recycling of CRMs from LIBs

21

MONOLITHOS chlorine 
hydrometallurgy

Black mass from EoL
Li-ion batteries

Extraction/ purification Recovery & reuse 
of CRMs

Recovery rates

 >99% Li, Fe

 >80% other CRMs 



The case of LFP batteries recycling

22
N e w  L I B s  p r o d u c t i o n

HCl based solution 
containing Li and Fe

100% Li

Purification
Fe recovery

L i 3P O 4/ L i 2C O 3  Precipitation
LFP
black mass

Leaching

>80% of Li is 
recovered as
L i 3 P O 4 or 

L i 2 C O 3

Purified leachate

Li

Li, Fe



Metal Recovery from e-wastes

23

B i o l e a c h i n g has emerged as a sustainable recycling method for metals recovery from WEEEs

Avoidance of hazardous reagents

Lower operational costs

Low-energy process

Fewer poisonous by-products

Effective for diverse metal mixtures

Minimum soil and water pollution

Extracted Metals

Milling LeachingShredding Froth Flotation

Hydrometallurgical route



Conclusions
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Limited 
liquid wastes

Smaller 
plant 

installation

Low acidity 
process

Mild 
temperatures 

applied
Versatile

Easily 
scalable

High 
recovery 

rates

 EoL autocatalysts, electrocatalysts, permanent

NdFeB/SmCo magnets, LFP/NMC/LCO batteries and

WEEEs are being pre-treated and subjected to

MONOLITHOS chlorine hydrometallurgy method for

the metals’ recovery.

 Metals are being recovered in form and purity suitable to

develop new materials based on circular economy

approach

MONOLITHOS patented leaching approach is a

versatile one-step process, easily scalable with very high

CRMs recovery rates

 MONOLITHOS low cost, environmentally friendly and

sustainable chlorine hydrometallurgy method is being

pre-industrial scale (102 kg) for all processed streams



info@monolithos-catalysts.gr www.innovation.monolithos.gr 

Thank You
For Your Attention



Secondary sources for CRMs

10

Auto-
catalysts
from Light/ 
Heavy Duty 

Vehicles

Membrane 
Electrode 

Assemblies 
from Fuel 

Cells

Permanent 
Magnets 

from Motors
Li-ion 

Batteries

E-wastes

Automotive parts containing C(S)RMs

Circular economy model in
MONOLITHOS recycling approach

11

Critical Raw Materials Recovery

Pre-processing

CRM extraction

CRM v a l o r i z at i o n

Characterization

Batteries

Automotive Catalysts

Electrocatalysts
Permanent magnets

Mine wastes

WEEEs

2o
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vicepresident@ekdd.gr
www.ekdd.gr































Η Ελλάδα σε ‘Νερό Κρίσης’: Από 
την Έλλειψη στη Βιώσιμη 

Ανάπτυξη

"Επιπτώσεις, προσαρμογή και κυκλική 
διαχείριση νερού"

Σοφία Μιχαλοπούλου (ΜΒΑ, ΕΣΔΔΑ)

Προεδρία της Κυβέρνησης
Γενική Γραμματεία Συντονισμού του κυβερνητικού έργου



Η Ελλάδα σε ‘Νερό Κρίσης’: Από 
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Η Ελλάδα σε ‘Νερό Κρίσης’: Από 
την Έλλειψη στη Βιώσιμη 

Ανάπτυξη

"Επιπτώσεις, προσαρμογή και κυκλική 
διαχείριση νερού"

Σοφία Μιχαλοπούλου (ΜΒΑ, ΕΣΔΔΑ)

Προεδρία της Κυβέρνησης
Γενική Γραμματεία Συντονισμού του κυβερνητικού έργου



Κλιματική Κρίση & Υδατική Πίεση

19η παγκοσμίως

Ελλάδα σε κίνδυνο ανεπάρκειας 
νερού

87% της επικράτειας

Με αυξημένη συχνότητα ξηρασίας

Περιοχές πίεσης

Κρήτη, Κυκλάδες

Παράδειγμα χωρών με υψηλή υδατική πίεση: Κουβέιτ, Κύπρος, Ομάν, Κατάρ, Μπαχρέιν



Κατανάλωση υδάτινων πόρων

87%

Γεωργία

10%

Οικιακή χρήση

3%

Βιομηχανία

Απώλειες λόγω διαρροών & κλοπών

35,6%
(διπλάσιο από μέσο όρο ΕΕ)

Επιπτώσεις: Τρόφιμα, ενέργεια, τουρισμός, δημόσια υγεία

Αυτό σημαίνει ότι πάνω από το 1/3 του πόσιμου
νερού δεν φτάνει ποτέ στους καταναλωτές.

Θεωρείται απαραίτητη η ανάγκη για αναβάθμιση
των υποδομών ύδρευσης και προστασίας των
υδάτινων πόρων η οποία μεταφράζεται σε :

EΠΕΝΔΥΣΕΙΣ  ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΓΙΑ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ 



Εθνικό Επιχειρησιακό Σχέδιο Πόσιμου 
Νερού (ΕΕΣ) (2022)

 Στόχος : H εξασφάλιση επάρκειας νερού για όλους τους 
κατοίκους της χώρας σε προσιτή τιμή 

 Περιλαμβάνει :
- Την Εθνική πολιτική για ασφαλές πόσιμο νερό

- Εναρμόνιση της Εθνικής μας νομοθεσίας με την Οδηγία (ΕΕ) 
2020/2184 «αφορά την ποιότητα του νερού ανθρώπινης 
κατανάλωσής»

- Αξιολόγηση υποδομών & προτεραιοποίηση νέων έργων που 
κρίνονται αναγκαία με βάση τα κριτήρια της Οδηγίας έως το 
2030.

- Ανάπτυξη Οριζόντιων μέτρων όπως τα Γενικά Σχέδια 
Ύδρευσης, Σχέδια Ασφάλειας Νερού & 13 Περιφερειακά 

https://www.mou.gr/elibrary/OperationalPlanWater2022.pdf

Προϋπόθεση 
εκπλήρωσης 
«αναγκαίου 
πρόσφορου 

όρου»



Οι διαθέσιμες δημόσιες πηγές χρηματοδότησης έργων ύδρευσης για την περίοδο 
2021-2030 περιλαμβάνουν το ΕΣΠΑ 2021-2027, το Ταμείο Ανάκαμψης & 

Ανθεκτικότητας, το πρόγραμμα «Α. Τρίτσης», το χρηματοδοτικό μηχανισμό του ΕΟΧ 
και το εθνικό ΠΔΕ, 

με συνολικούς διαθέσιμους πόρους με τα τρέχοντα δεδομένα της τάξης του 

1,4 δισ. €.



Πρωτοβουλίες μέσω Ταμείου Ανάκαμψης 
& Ανθεκτικότητας

R_16979 – Ρυθμιστική Αρχή Υδάτων & 
Λυμάτων

• Ενιαίος φορέας, εποπτεία & βιωσιμότητα

• Τιμολογιακή πολιτική: «ο ρυπαίνων πληρώνει»

Ι_16850 – Υποδομές & εξοικονόμηση 
πόσιμου νερού

• Νέες υποδομές σε 7 περιοχές & 3 μονάδες 
αφαλάτωσης

• Συστήματα τηλεμετρίας & ψηφιακά υδρομέτρα

• Ολοκλήρωση έως 2026



Συμπληρωματικές δράσεις

Εκπαίδευση & ευαισθητοποίηση

Eco-Schools, Zero Drop

Μονάδες αφαλάτωσης σε νησιά
μέσω του ΕΤΠΑ
π.χ. Μονάδα Ηρακλειάς

Βασικοί Στόχοι: Βιώσιμη χρήση, μείωση απωλειών

Περιφερειακά Σχέδια Διαχείρισης  
•Απογραφή των υδάτων (ποτάμια, λίμνες, υπόγεια νερά, παράκτια 
ύδατα).
•Ανάλυση πιέσεων (γεωργία, βιομηχανία, αστικά λύματα, τουρισμός 
κ.ά.).
•Αξιολόγηση της ποσοτικής και ποιοτικής κατάστασης των 
υδάτων.
•Προγράμματα μέτρων για εξοικονόμηση νερού και αντιμετώπιση της
λειψυδρίας



Nέο Αναπτυξιακό Μοντέλο
Το νερό όχι ως καταναλισκόμενο πόρο αλλά ως

ανακυκλώσιμος και επαναχρησιμοποιούμενος πόρος

Βασικές Αρχές

Ανακύκλωση & επαναχρησιμοποίηση (αγροτική 
παραγωγή, βιομηχανία)

Ανάκτηση ενέργειας & θρεπτικών στοιχείων 
από λύματα μετατρέποντας τα σε πηγές ενέργειας 
και λιπάσματος 

Έξυπνη διαχείριση υποδομών με αισθητήρες
για ανίχνευση διαρροών και ψηφιακά δίκτυα 

Σύνδεση πολίτικών για το νερό με την πράσινη
ενέργεια και την βιώσιμη γεωργία 



Παραδείγματα έργων

WATER CIRCLE

Επαναχρησιμοποίηση επεξεργασμένων υδάτων στη Θεσσαλία και στα
νησιά του Αιγαίου 

Με σκοπό την δημιουργία τοπικών κυκλικών οικονομιών νερού

Βασικός στόχος- χρήση μη-συμβατικών πηγών νερού (όπως λύματα, βρόχινο νερό, 
θαλασσινό νερό) για παραγωγή πόσιμου/χρησιμοποιήσιμο 

νερού 

Είναι σημαντικό γιατί - Προσεγγίζει το ζήτημα της λειψυδρίας με
καινοτόμους τρόπους και Δείχνει ότι  η διαχείριση ύδατος δεν είναι μόνο 

τεχνική λύση αλλά και επιχειρηματική / οικονομική  και κοινωνική

HYDROUSA

Χρηματοδότηση:

LIFE, ΕΣΠΑ 2021–2027, Ταμείο Ανάκαμψης



Η λειψυδρία είναι πρόκληση και ευκαιρία 
να επαναπροσδιορίσουμε τη σχέση μας με 

τους φυσικούς πόρους 
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Πολιτικές Καινοτομίας και Προσαρμογή στην 
Κλιματική Κρίση. Προς μία Αλλαγή Παραδείγματος

Δρ. Μιχαήλ Γ. Γκούμας 
Υπουργείο Εθνικής Οικονομίας και Οικονομικών

2ο Συνέδριο «Οικολογική Κρίση & Οικονομικές Επιπτώσεις: 
Καινοτομία και Ανθεκτικότητα» 

Αθήνα, 30  Οκτωβρίου 2025



Ενότητες της παρουσίασης 

2

I. Οι προκλήσεις

II. Μετασχηματιστικές πολιτικές καινοτομίας

III. Ικανότητες διακυβέρνησης

IV. Προτάσεις



Ι. Οι προκλήσεις



Συνέπειες της Κλιματικής Αλλαγής 
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Συνέπειες για τη φύση
• Υψηλές θερμοκρασίες.
• Ξηρασία και δασικές πυρκαγιές.
• Διαθεσιμότητα γλυκού νερού.
• Πλημμύρες.
• Άνοδος της στάθμης της θάλασσας.
• Απώλεια βιοποικιλότητας.
• Διάβρωση, μείωση της οργανικής ύλης, αλάτωση του εδάφους, κατολισθήσεις 

και απερήμωση.
• Αύξηση της θερμοκρασίας, υποβάθμιση της ποιότητας των εσωτερικών 

υδάτων.
• Αύξηση των θερμοκρασιών της επιφάνειας της θάλασσας, οξίνιση των ωκεανών 

και αλλαγές στα ρεύματα και τα χαρακτηριστικά των ανέμων που μεταβάλουν 
σημαντικά τη φυσική και βιολογική σύνθεση των ωκεανών.



Συνέπειες της Κλιματικής Αλλαγής 
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Συνέπειες για την κοινωνία
• Επιπτώσεις στην υγεία (αύξηση της θνησιμότητας λόγω καύσωνα, των 

ασθενειών και των ατυχημάτων).
• Επιπτώσεις στους ευάλωτους πληθυσμούς: Άτομα που ζουν σε αστικές περιοχές 

χαμηλού εισοδήματος με ανεπαρκείς υποδομές, άνεργοι, ηλικιωμένοι, 
πληθυσμοί χωρών που πλήττονται (εκτοπισμός και μετανάστευση).

• Επιπτώσεις στην απασχόληση ως αποτέλεσμα των προβλημάτων των 
παραγωγικών τομέων που πλήττονται από την κλιματική κρίση. 



Συνέπειες της Κλιματικής Αλλαγής 
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Συνέπειες για τις επιχειρήσεις
• Ζημιές σε κτήρια και υποδομές.
• Απειλές για τις ενεργειακές υποδομές, αλλαγές στα πρότυπα κατανάλωσης, 

προβλήματα στην παραγωγή ενέργειας.
• Σημαντικές απώλειες στη γεωργική παραγωγή και μείωση των κατάλληλων 

εκτάσεων για καλλιέργεια
• Απειλές για τα δάση
• Αύξηση κόστους ασφάλισης
• Οικονομικές συνέπειες για τις περιφέρειες στις οποίες ο τουρισμός είναι 

σημαντικός. 

ΠΗΓΗ:https://climate.ec.europa.eu/climate-change/consequences-climate-change_el



Άλλες προκλήσεις για την Ευρωπαϊκή Ένωση
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• Ανταγωνιστικότητα και από-ανθρακοποίηση.
• Ανάπτυξη παραγωγικών ικανοτήτων με στόχο την Ανοικτή Στρατηγική 

Αυτονομία / Open Strategic Autonomy (OSA).
• Άμυνα και ασφάλεια.
• Προσιτή στέγαση / κοινωνική στέγαση.
• Ασφαλής πρόσβαση στο νερό, βιώσιμη διαχείριση και ανθεκτικότητα υδάτων
• Ασφάλεια ενεργειακής τροφοδοσίας και ενεργειακή μετάβαση. 
• Εξασφάλιση κρίσιμων πρώτων υλών.
• Ενίσχυση της ευημερίας και του δικαιώματος παραμονής σε όλες τις περιοχές, 

με προσαρμοσμένες πολιτικές για κάθε τόπο.



Ανάγκη για ένα βαθύ μετασχηματισμό
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• Η κλιματική έκτακτη ανάγκη απαιτεί έναν βαθύ μετασχηματισμό 
τομέων όπως η ενέργεια, η βαριά βιομηχανία, η αγροδιατροφή και 
οι μεταφορές, προκειμένου να στραφούν προς λειτουργικά μοντέλα 
πιο βιώσιμα, χωρίς αποκλεισμούς και ανθεκτικά.

ΠΗΓΗ: OECD, (2024) Agenda for Transformative Science, Technology and Innovation Policies.



ΙΙ. Μετασχηματιστικές πολιτικές καινοτομίας



Ο ρόλος της έρευνας, της τεχνολογίας και της καινοτομίας (1/2)
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Η επιστήμη, η τεχνολογία και η καινοτομία είναι μοναδικά ικανές να 
βοηθήσουν στον μετασχηματισμό των οικονομιών και των κοινωνιών για 
να αντιμετωπίσουν τις μεγάλες προκλήσεις. Οι πολιτικές Έρευνας, 
Τεχνολογίας και Καινοτομίας (ΕΤΚ) πρέπει να μεταρρυθμιστούν 
προκειμένου να αξιοποιηθεί αυτή η δυνατότητα της ΕΤΚ. Μεταξύ άλλων, 
η επίτευξη μετασχηματιστικής αλλαγής απαιτεί οι πολιτικές για την ΕΤΚ 
να είναι πιο κατευθυντήριες και να υπερβαίνουν την παραδοσιακή κύρια 
εστίασή τους στην εθνική ανταγωνιστικότητα και την οικονομική 
ανάπτυξη. 



Ο ρόλος της έρευνας, της τεχνολογίας και της καινοτομίας (2/2)
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Επιπλέον, οι πολιτικές για την ΕΤΚ θα πρέπει να είναι θεωρούνται ως μέρος ενός 
ευρύτερου μείγματος πολιτικών που περιλαμβάνει πολιτικές από άλλους 
συγκεκριμένους τομείς (π.χ. υγεία, γεωργία, ενέργεια) και διατομεακά πεδία 
πολιτικής (π.χ. εκπαίδευση και εμπόριο). Οι προσαρμογές αυτές έχουν 
επιπτώσεις στη διακυβέρνηση, τον συντονισμό και τον προσανατολισμό των 
πολιτικών για την ΕΤΚ. 

ΠΗΓΗ: OECD, (2024) Agenda for Transformative Science, Technology and Innovation Policies.



Ο ρόλος της έρευνας, της τεχνολογίας και της καινοτομίας (2/2)
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Οι πολιτικές καινοτομίας που μπορούν να βοηθήσουν στον μετασχηματισμό των 
οικονομιών και των κοινωνιών ονομάζονται Μετασχηματιστικές Πολιτικές 
Καινοτομίας (Transformative Innovation Policies).

Βλ. a) OECD (2024) Agenda for Transformative Science, Technology and Innovation Policies.
b) Pontikakis, D., Transformative Innovation Policies: Examples form EU member states and the JRC 
ACTIONbook, webinar organized by Joint Research Centre in the context of the European Parliament Action 
on Innovation for Place-Based Transformation , 30 January 2025.
Διαθέσιμο  στον σύνδεσμο https://www.espa.gr/el/Pages/RIS3_TAIEX.aspx



Σύγκριση της επικρατούσας με την μετασχηματιστική πολιτική ΕΤΚ

13

Επικρατούσα πολιτική ΕΤΚ Μετασχηματιστική πολιτική ΕΤΚ

Παράγει περισσότερη ΕΤΚ για να υποστηρίξει 
την ανταγωνιστικότητα και την οικονομική 
ανάπτυξη.

Κατευθύνεται στην αντιμετώπιση οικονομικών 
και ευρύτερα κοινωνικών προκλήσεων 
(Sustainable Development Goals).

Στενή αντίληψη για την επιστημονική αριστεία 
και την οικονομική ανάπτυξη.

Αγκαλιάζει πρόσθετες αξίες όπως η βιωσιμότητα 
και η συμπεριληπτικότητα.

Εστιάζει στην επιστημονική και τεχνολογική 
πρόοδο και στην έρευνα και ανάπτυξη.

Εστιάζει στη μεγέθυνση (scale-up) και στη 
διάχυση πολλαπλών μορφών καινοτομίας.

Εστιάζει αποκλειστικά στη δημιουργία 
νεωτερισμών.

Καταργεί επιβλαβείς τεχνολογίες και πρακτικές 
αναπτύσσοντας και διαχέοντας παράλληλα νέες 
λύσεις. 

Είναι κατακερματισμένη από γεωγραφικά, 
τομεακά και τεχνολογικά σύνορα.

Είναι συστημική και συντονισμένη σε διάφορα 
επίπεδα διακυβέρνησης.

Στοχεύει στην αποτελεσματικότητα και τη 
βελτιστοποίηση.

Ενθαρρύνει τον πειραματισμό και είναι ευέλικτη.



Βασικά χαρακτηριστικά των μετασχηματιστικών πολιτικών (1/3)
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• Κατευθυντικότητα (directionality): Η πρωτοβουλία μετασχηματιστικής 
πολιτικής θέτει μία συνειδητή κατεύθυνση για τις δραστηριότητες 
καινοτομίας (και τις υποστηρικτικές παρεμβάσεις πολιτικής), με βάση ένα 
κοινό όραμα και αρθρωμένους στόχους για τη διαδικασία μετασχηματισμού 
ενός κοινωνικο-τεχνικού συστήματος.

• Κοινωνικός στόχος (societal goal): Η πολιτική ακολουθεί μία κοινωνική 
ατζέντα, πέρα από την οικονομική, βιομηχανική ή τεχνολογική λογική, η οποία 
σχετίζεται με περιβαλλοντικές ή κοινωνικές πτυχές της ανάπτυξης (π.χ. 
Sustainable Development Goals). Εξετάζονται πολλαπλές μορφές καινοτομίας 
(π.χ. τεχνολογική, θεσμική) ώστε να συμβάλουν στην επίτευξη αυτού του 
στόχου, αλλά η καινοτομία δεν είναι στόχος από μόνη της. 



Βασικά χαρακτηριστικά των μετασχηματιστικών πολιτικών (2/3)
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• Διατομεακό πεδίο πολιτικής (cross-cutting policy field): Η καινοτομία 
θεωρείται ως διατομεακό θέμα ενσωματωμένο σε μία κοινωνική ατζέντα με 
διάφορους τομείς πολιτικής που αφορούν το συγκεκριμένο πλαίσιο, όπως το 
περιβάλλον, η ενέργεια , η υγεία ή η γεωργία. Σκοπός είναι η μετακίνηση 
πέρα από τα σιλό πολιτικής, όχι μόνο όσον αφορά τους στόχους αλλά 
επιπλέον όσον αφορά τον συντονισμό (οριζόντιο και κατακόρυφο) και την 
υλοποίηση συγκεκριμένων δράσεων και πρωτοβουλιών. 

• Κινητοποίηση της πλευράς της ζήτησης (mobilising the demand side): Η 
πολιτική δίνει προσοχή σε εργαλεία πολιτικής που αφορούν τόσο την πλευρά 
της προσφοράς όσο και της ζήτησης, ενθαρρύνουν την αλληλεπίδραση μεταξύ 
παραγωγών και καταναλωτών / χρηστών και προωθεί την κοινωνική 
ενσωμάτωση της καινοτομίας.



Βασικά χαρακτηριστικά των μετασχηματιστικών πολιτικών (3/3)
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• Συμμετοχή των ενδιαφερομένων μερών (stakeholder involvement): Η 
συμμετοχή των  ενδιαφερομένων μερών πρέπει να είναι μία βασική πηγή για 
τον καθορισμό κατεύθυνσης στη μετασχηματιστική πολιτική καινοτομίας. 
Επίσης, η συμμετοχή των ενδιαφερομένων μερών μπορεί να είναι σημαντική 
για τη νομιμοποίηση των πολιτικών.

ΠΗΓΗ: Janssen, M., Wanzenböck, I., Fünfschilling, L., Pontikakis, D. (2023) Capacities for transformative 
innovation in public administrations and governance systems: Evidence from pioneering policy practice, 
Luxembourg, Publications Office of the European Union.



ΙIΙ. Ικανότητες διακυβέρνησης



Ικανότητες διακυβέρνησης - ορισμός
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Ικανότητες διακυβέρνησης (governance capacities): Το σύνολο των δομών, των 
διαδικασιών  και των δυνατοτήτων / δεξιοτήτων που χρειάζονται οι διοικήσεις 
πολιτικής προκειμένου να σχεδιάσουν , να υλοποιήσουν και να 
επικαιροποιήσουν τα εργαλεία πολιτικής τους.

ΠΗΓΗ: Janssen, M., Wanzenböck, I., Fünfschilling, L., Pontikakis, D. (2023) Capacities for transformative 
innovation in public administrations and governance systems: Evidence from pioneering policy practice, 
Luxembourg, Publications Office of the European Union.



Επισκόπηση των ικανοτήτων διακυβέρνησης
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Ικανότητες διακυβέρνησης στις μετασχηματιστικές πολιτικές καινοτομίας
• Συντονισμός και ευθυγράμμιση (alignment) μεταξύ πολλαπλών επιπέδων, 

πολλαπλών δρώντων και πολλαπλών εργαλείων: Κατακόρυφος και οριζόντιος 
συντονισμός πολιτικής, μείγμα πολιτικής με πολλαπλά εργαλεία, εστίαση στη 
διαθεματικότητα πέρα από τα επιστημολογικά σύνορα.

• Νομιμοποίηση και ηγεσία: Προσδιορισμός και ανάδειξη των 
μετασχηματιστικών αποτυχιών, γνωστοποίηση και διαχείριση της 
κανονιστικότητας (normativity) των πολιτικών καινοτομίας που αφορούν 
κοινωνικές προκλήσεις, μηχανισμοί λογοδοσίας.    



Επισκόπηση των ικανοτήτων διακυβέρνησης 
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Ικανότητες διακυβέρνησης στις μετασχηματιστικές πολιτικές καινοτομίας 
(συνέχεια)
• Μάθηση και πειραματισμός: Προσαρμοστικότητα, πειραματική διακυβέρνηση 

– δοκιμαστική διακυβέρνηση, διαμορφωτική αξιολόγηση, μάθηση δευτέρας 
τάξεως (second-order learning), θεώρηση του αντίκτυπου σε επίπεδο 
συστήματος.

• Διαχείριση συγκρούσεων: Αγκαλιάζοντας την αμφισβήτηση, προληπτική 
διαβούλευση, δημιουργία διαδρόμων για αποδεκτά μονοπάτια ανάπτυξης. 

ΠΗΓΗ: Janssen, M., Wanzenböck, I., Fünfschilling, L., Pontikakis, D. (2023) Capacities for transformative 
innovation in public administrations and governance systems: Evidence from pioneering policy practice, 
Luxembourg, Publications Office of the European Union.



ΙV. Προτάσεις



Προτάσεις 
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Προτάσεις για την εφαρμογή μετασχηματιστικών πολιτικών καινοτομίας στην 
Ελλάδα
• Πειραματική εφαρμογή σε περιφερειακή κλίμακα για την αντιμετώπιση μίας 

κοινωνικής πρόκλησης όπως π.χ. η πρόσβαση στο νερό και η βιώσιμη 
διαχείριση του νερού σε μια νησιωτική περιφέρεια. 

• Μετεξέλιξη της Στρατηγικής Έξυπνης Εξειδίκευσης ώστε να υιοθετήσει 
προσεγγίσεις μετασχηματιστικής πολιτικής.

• Σχεδιασμός του National and Regional Partnership Plan (θα αντικαταστήσει το 
ΕΣΠΑ μετά το 2027) με βάση προσεγγίσεις μετασχηματιστικής πολιτικής.

Σημείωση: Οι θέσεις και οι προτάσεις που διατυπώνονται στην εισήγηση αυτή αποτελούν 
προσωπικές απόψεις του συγγραφέα.

GENESIS & MISSION
SPOROS pioneers the First Circular Economy Impact Fund in Greece & 
Southeast Europe, creating future-proof value for investors, SMEs and 
local communities.
We bridge the gap between meaningful outcomes and strong financial 
gains. 
Our mission is to empower the shift towards a Circular Economy for 
innovative businesses in Greece and Southeast Europe, focusing on the 
most competitive and impactful sectors.

SPOROS IS DOING WELL BY DOING 
GOOD

Empowering Circular Transformation that pays off.
Delivering returns. Mitigating risks. Aligning incentives.

TARGET GROSS IRR: 20%



Ως επίλογος…

“Ignoranti quem portum petat, nullus suus
ventus est”. Seneca

«Δεν υπάρχει ούριος άνεμος για εκείνον που δεν ξέρει ποιο 
λιμάνι αναζητά».



Πρόσθετες πηγές

 Molica, F., Cappellano, F., Makkonen, T., Hassink, R. (2025) Smart Specialisation
Strategies and Mission-oriented approach: Bridging Theory and Practice, Joint 
Research Centre. 
Διαθέσιμο στον σύνδεσμο https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC141409

 Miedzinski, M., Mission – oriented innovation policies and implications for S3, webinar 
organized by Joint Research Centre in the context of the European Parliament Action 
on Innovation for Place-Based Transformation , 30 January 2025. 
Διαθέσιμο  στον σύνδεσμο https://www.espa.gr/el/Pages/RIS3_TAIEX.aspx

 Fernandez, T., Broad view of Innovation - Active participation, 2023.
Διαθέσιμο στον σύνδεσμο https://www.espa.gr/el/Pages/RIS3_TAIEX.aspx
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Τα δύο ΣΕΠΠ παρέχουν προγνώσεις για χρονικό ορίζοντα πέντε
(5) ημερών και αφορούν :

(α) την υδρολογική απόκριση (παροχή ποταμού) σε πλήθος
θέσεων εντός τω ν δύο διασυνοριακών λεκανών (Αξιού και
Έβρου), δηλαδή εντός Βόρειας Μακεδονίας, Βουλγαρίας και
Ελλάδας

(β) τα βάθη και τις ταχύτητες ροής καθώ ς και το εύρος της
πλημμυρικής (εφόσον υφίσταται) κατάκλισης κατά μήκος τω ν
τμημάτων των ποταμών που διαρρέουν την Ελληνική
επικράτεια έω ς την εκβολή τους στη θάλασσα.
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EMPOWERING CIRCULAR TRANSFORMATION
www.sporosplatform.com



Προτάσεις 
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Προτάσεις για την εφαρμογή μετασχηματιστικών πολιτικών καινοτομίας στην 
Ελλάδα
• Πειραματική εφαρμογή σε περιφερειακή κλίμακα για την αντιμετώπιση μίας 

κοινωνικής πρόκλησης όπως π.χ. η πρόσβαση στο νερό και η βιώσιμη 
διαχείριση του νερού σε μια νησιωτική περιφέρεια. 

• Μετεξέλιξη της Στρατηγικής Έξυπνης Εξειδίκευσης ώστε να υιοθετήσει 
προσεγγίσεις μετασχηματιστικής πολιτικής.

• Σχεδιασμός του National and Regional Partnership Plan (θα αντικαταστήσει το 
ΕΣΠΑ μετά το 2027) με βάση προσεγγίσεις μετασχηματιστικής πολιτικής.

Σημείωση: Οι θέσεις και οι προτάσεις που διατυπώνονται στην εισήγηση αυτή αποτελούν 
προσωπικές απόψεις του συγγραφέα.

GENESIS & MISSION
SPOROS pioneers the First Circular Economy Impact Fund in Greece & 
Southeast Europe, creating future-proof value for investors, SMEs and 
local communities.
We bridge the gap between meaningful outcomes and strong financial 
gains. 
Our mission is to empower the shift towards a Circular Economy for 
innovative businesses in Greece and Southeast Europe, focusing on the 
most competitive and impactful sectors.

SPOROS IS DOING WELL BY DOING 
GOOD

Empowering Circular Transformation that pays off.
Delivering returns. Mitigating risks. Aligning incentives.

TARGET GROSS IRR: 20%



Our diverse investor base comprises of Institutional Investors, Funds of 
Funds, Systemic Banks, Pension Funds, professional Asset Managers, 
Family Offices and UHNWIs from Greece and Europe.

HDBI -EIF - Private Investors

PREMIUM INVESTOR BASE ALIGNED WITH 
SPOROS IMPACT MISSION

Legal Form: Closed-ended VC Mutual Fund (AKES), under Greek law 
2992/2002  
Fund Manager: SPOROS Impact Ventures AEDAKES, registered with HCMC
Custodian: Eurobank

Indicative Investors: Hellenic Development Bank of Investments (HDBI), 
Piraeus Bank, National Bank of Greece, Eurobank AM MFMC, TAYFE 
Pension Fund, Global Green Fund VCIC, Helidoni Group, Leifina & 
Eurobulk FOs.

INVESTORS  



STRATEGY

1. Clean Energy & Logistics
2. Smart Agri-food & Bioeconomy
3. Blue Economy & Sustainable Tourism
4. Manufacturing & Industrial Symbiosis
5. Circular Enablers & Resource Efficiency

Circularity Focus 

Hands-on approach 
EU Taxonomy 

UN SDGs
Measurable Impact

Greece as a strategic 
regional hub of 

Circular Transition

Core Objective: SPOROS aims to accelerate the transition to a Circular Economy by investing in SMEs that 
integrate sustainability & circularity into their business models or enable circularity across their value chains.

Sectoral Ecosystems (SEs) Pillar

Smart Specialisation Strategy

Utilise regional strengths & local value chains

Technology and circularity transfer from 
mature EU regions

Leverage of financial & business advisory tools
Portfolio companies headquartered in 

5 different countries and 6 different Regions

Regional Pillar



SPOROS FILLS THE GAP & CLOSES THE LOOP

Lead Investor with Strong Governance 20-25
Targets 

CLEAN ENERGY
AND
LOGISTICS

BLUE ECONOMY
AND
SUSTAINABLE 
TOURISM

MANUFACTURING
AND
INDUSTRIAL 
SYMBIOSIS

RESOURCE 
EFFICIENCY
AND
CIRCULAR 
ENABLERS

SMART AGRI-
FOOD
AND
BIO-ECONOMY

Tickets: Max 15% of fund size

STRATEGY



STRATEGY
Theory of change

The adoption of Circular practices not only benefits the environment but also improves financial performance
and social inclusion.

 Cost savings through resource efficiency and waste reduction
 Increased operational efficiency
 Enhanced customer loyalty & affordability
 New revenue streams
 Risk mitigation related to resource scarcity and regulatory compliance
 High-quality local jobs
 Reskilling & Upskilling
 Responsible production & consumption, resilient value chains

The Circular Transition Plans support these practices, driving long-term success for 
investees.

Key benefits include:



Sourcing

Business/ Team/ 
Sustainability Evaluation

Final Investment 
Decision

Pre-Investment

I

Post-
Investment

II
IMPACT

4

5
6 7

8

9

10

111
2

3

Risk Committee

Risk Assessment Report: 
- Risk
- Governance
- Impact

Investment  Committee

Investment Thesis

Investment Decision

Legal & Financial DD

Findings & Covenants

Key Risk Indicators 
(KRIs)

Financial Reporting & BP 
Implementation 

BoD Representation & Strong 
Governance Rights 

Circular Transition Plan 
& Impact Metrics 

Business Growth & Exit 
Scanning

IMPACT & RETURNS GO HAND IN HAND

INVESTMENT PROCESS



IMPACT MEASUREMENT

80%

Company 1

Company 2

Company 3

Company 4

Company 5

CTP

CTP

CTP

CTP

CTP

KPIs

KPIs

KPIs

KPIs

KPIs

Fund KPIsTaxonomy

Targets

Targets

Targets

Targets

Targets

Independent 
third 

party/Auditor

Impact Carry



CONSULTANCY & EXPERTISE

Established Reputation: Since 2020, SPOROS has built a solid reputation through strategic involvement in 
high-profile events such as the Athens Circular Forum and targeted fund promotion efforts.

Recognised Excellence: Awarded the Best Practice in Greece by the Hellenic Impact Investment Network 
(HIIN) and the EU Circular Economy Stakeholders Platform, reinforcing our leadership in sustainable 
investments.

Circular Solutions (Consultancy): Since 2020, founded and operated the first Consulting firm focused on 
supporting organization adopt circular processes.

 Real-world experience / identifying attitudes/needs operational challenges and bottlenecks in 
the circular transition of firms

 Team-building and learned experience in client sources, project implementation, and business 
development

 Developed network of experts in key sectors and positions in the green transition space.



PANDAS HOLDINGS LTD
• Business Description: Pandas offers a fast, seamless trade-in solution for used mobile devices, with in-store drop-off or 

doorstep pickup. Using advanced assessment technology, Pandas ensures accurate pricing and efficient transactions 
through web and point-of-sale apps, partnering with tech and telecom experts.

• Sector: Hardware & Software Development; telecommunications

• Location: London, UK & Athens, Greece

4. PORTFOLIO COMPANIES - EXAMPLES



VIOKYKLOS S.A.
• Business Description: VIOKYKLOS S.A. is pioneering a sustainable cattle farm in the Peloponnese region, employing a fully 

circular model to produce three diversified products: beef, biogas (electricity & heat energy), and compost. The farm 
utilizes local bio-waste for energy production and offers an environmentally-friendly solution to meet the growing demand 
for domestic meat. A hydroponic greenhouse ensures high-quality feed, eliminating carbon footprint from logistics. The 
farm benefits from financial subsidies due to the region's "just transition" and delignification, covering approximately 60% 
of investment costs. This innovative, circular model improves returns, reduces risks, and promotes sustainability, with 
potential for replication in similar European regions.

• Sector: Agriculture, Energy Production (Waste management)

• Location: Megalopolis, Peloponnese, Greece

4. TRACK RECORD
4.2. Performance of Current Portfolio Companies (2)



METALEASE S.A.
• Business Description: Metalease provides flexible B2B tech leasing solutions, enabling businesses to access the latest 

technology without significant capital investment. Their model promotes sustainability by extending the lifespan of tech 
equipment, reducing electronic waste, and supporting the Circular Economy. Through Product-as-a-Service (PaaS), devices 
are leased, refurbished, and reused, minimizing the need for new production and conserving resources. This approach 
aligns with the European Green Deal and Circular Economy principles, offering businesses cost-effective, sustainable tech 
solutions.

• Sector: Tech Products Leasing

• Location: Thessaloniki, Greece

4. TRACK RECORD
4.2. Performance of Current Portfolio Companies (4)



PLAN(E)T FOODS
• Business Development: Plan(e)t Foods is a pioneering player in the plant-based and sustainable food industry, offering the 

world’s first plant-based and carbon-negative ice cream. Founded in 2021, the company has grown to become a leader in 
vegan innovation in Greece, creating products that align with the growing global demand for sustainable, functional and 
health-conscious food options. With its proven ability to scale, demonstrated by strong revenue growth (20X revenue from 
2021 to 2024), an expanding retail footprint and innovative product lines, Plan(e)t Foods is poised to disrupt the food 
industry, primarily targeting the € 80 billion global ice cream market. The proposed €1,050,000 investment by SPOROS 
Platform provides an opportunity to support this trailblazing food-tech venture while achieving significant financial 
returns, environmental and social impact.

• Sector: Food Production & Distribution

• Location: Athens, Greece

4. TRACK RECORD
4.2. Performance of Current Portfolio Companies (7)



SAPOUNAS S.A. (Pelion Brands)
• Business Description: Sapounas S.A., a company founded by Sapounas Brothers in 1901 and steeped in tradition for more 

than a century, has established itself as a reliable exporter of premium natural olives and related products all over the 
world since 1921. Known for its "Pelion" brand, Sapounas S.A. operates in a high-potential industry driven by growing 
demand for healthy, high-quality Mediterranean foods. 

• Sector: Food Production & Distribution (Table Olives & Olive Products)

• Location: 2nd Industrial Zone of Volos, Greece

4. TRACK RECORD
4.2. Performance of Current Portfolio Companies (10)



“From a single Seed, a 
mighty Trunk will Grow”

Aeschylus, 580 B.C.

Join Us.
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From Newcastle. For the world.

CO2 capture from air: a chemical 
separation to change the world! Is it 
possible though?
Dr Evangelos Papaioannou 
Senior Lecturer in Chemical Engineering

Head of MatCoRE group
evangelos.papaioannou@newcastle.ac.uk

CEO of Prometheus Advanced Materials & 
Recycling

papaioannou@prometheus-catalysts.eu

Ecological Crisis and Economic Consequences Athens, 30 October 2025


